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LE MOT DE LA présidente

Former, accompagner et structurer la filiere solaire

L'année 2025 a été une année plutdt compliquée pour I'énergie solaire en
France.

En effet, la puissance d'installations photovoltaiques raccordées au ré-
seau dans I'année n'a jamais été aussi élevée et I'on peut s'en féliciter.
Cependant, les incertitudes sur I'avenir liées a I'absence d'adoption d'une
Programmation Pluriannuelle de I'Energie, a I"évolution du tarif d'obliga-
tion d'achat de I'électricité photovoltaique, ou a la suspension des aides
Ma Prime Rénov', ont généré une baisse conséquente de la demande en
formation chez nos clients.

Dans ce contexte marqué par I'évolution rapide des marchés photovol-
taiques, la montée en puissance de l'autoconsommation collective, les
évolutions réglementaires successives et la nécessité de relancer le solaire
thermique, INES Plateforme Formation& Evaluation poursuit une mission

claire : former les professionnels, sécuriser les installations et structurer la montée en qualité de la filiere solaire en

France et a I'international.

Notre positionnement repose sur un triptyque complémentaire :

Former les acteurs de la filiere a tous les niveaux de maturité

Accompagner les donneurs d'ordres et les professionnels, et auditer les installations pour garantir leur performance

et leur fiabilité

Développer des outils numériques et pédagogiques au service des professionnels

En 2025, cela s'est traduit par un renforcement du catalogue de formations, le déploiement de nouveaux outils nu-
mériques, des missions d'accompagnement et d'évaluation de terrain, sans oublier le développement de coopérations

internationales ambitieuses.

Notre structure a dii faire face cependant, comme beaucoup d'autres, a des difficultés non négligeables, que les bons
résultats des années précédentes nous ont permis d'absorber.

Une adaptation nous sera nécessaire pour rebondir dans I'année qui vient.
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LES INTERVENANTS ET INTERVENANTES EXTERNES :
synergie et expertise
AU CEUR DES FORMATIONS A L'INES

INES Plateforme Formation & Evaluation s'appuie sur une
synergie forte entre ses experts internes et ses parte-
naires formateurs et formatrices externes pour proposer
des enseignements de pointe.

La journée d'échanges du 9 janvier 2025 a illustré cette
complémentarité essentielle : partage des évolutions
technologiques, discussions sur les besoins en formation et
optimisation des plateaux techniques.

Nous remercions chaleureusement ces intervenants et in-
tervenantes dont I'expertise enrichit nos formations et
contribue a préparer les professionnels aux défis de la
transition énergétique.
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’ LE BILAN

Prestations privées
I (colloques, expertise)

673 342,5 €

PIA INES 2S - 309 987,7 €
I subventions - 292 350 €

Formation inter/intra

entreprises - 1215 247,24 €
o Programmes co-financés
nationaux - 323 756,26 €
Programmes co-financés
3 092 348,21 € internationaux - 275639,51 €

Synthése comparative 2025 :

Opérations globales : chiffre d'affaires de 3,09 M€ en 2025
contre 3,81 M€ en 2024 (-19%).

Formation inter/intra : baisse de 20 %, avec un chiffre
d'affaire de 1,22 M€ contre 1,52 M€, tout en restant le pre-
mier poste d'activité.

Prestations privées : recul de 13 %, passant de 776 K€ a
673 K€, notamment en raison de la diminution des licences
AutoCalSol.

Programmes co-financés nationaux : forte basse de 56 %, de730 K€ a 324 K€, liée proincipalement a la fin du projet

SEREINE 2.

Programmes co-financés internationaux : Hausse de 35 %, passant de 205 K€ & 276 K€, traduisant le développement

des projets européens.

PIA INES 2S : progression de 30 %, avec un chiffre d'affaire de 310 K€ contre 239 K€ en 2024.

LE BILAN

FORMER LES ACTEURS - Photovoltaique

Chiffres et dynamique 2025

En 2025, INES Plateforme Formation& Evaluation a organisé 62 sessions inter-entre-

prises et 10 sessions

intra-entreprises. 921 stagiaires ont été formés en photovol-

taique, répartis comme suit :

I 571 stagiaires en inter

168 stagiaires en intra

N 142 en e-learning

s 40 en formation longue (ENSAM — ASDER — USMB)

Cette stabilité du nombre de sessions par rapport a 2024, malgré un léger recul du
nombre de stagiaires (-41), reflete un contexte de marché plus sélectif mais aussi
une montée en technicité des besoins.

Evolution du catalogue

Treize nouvelles formations ont été intégrées au catalogue en 2025. Plusieurs parcours ont été réorganisés (PV1.1, PV1.2,
PV11.1, PV11.2, PV13.1, PV13.2) afin d'améliorer la lisibilité pédagogique et la progression des compétences.

Six formations ont fait I'objet d'évolutions majeures (PV2,

PV7, PV10, PV16, PV18, PV19), avec refonte des

supports, enrichissement des études de cas, développement des travaux dirigés et travaux pratiques,
pour donner suite aux enquétes de satisfaction et aux retours formateurs.

Ces formations ont bénéficié du financement de I'ITE INES2S, ce qui a permis a la structure de diver-

sifier son offre.

Zoom - Formation Agrivoltaisme

En décembre 2025, I'INES a lancé une formation dédiée a la conception de
projets agrivoltaiques. Cette formation de trois jours vise a :

Décrypter la réglementation spécifique et les attentes des services

instructeurs

Identifier les potentiels agronomiques et énergétiques

Optimiser la synergie agriculture-énergie a travers outils dédiés et retours
d'expérience

Face au succés rencontré, deux nouvelles sessions sont programmées en 2026.

Découvrez la formation


https://www.ines-solaire.org/renforcer-capacites/formation/conception-de-projets-agrivoltaiques/

Zoom — Formation Marchés & segment 521 : Candidater
aux appels d'offres pour les batiments et ombriéres

Une formation courte en classe virtuelle, animée en
partenariat avec Hespul, permet de décrypter les évo-
lutions réglementaires récentes, les modalités du
segment appel d'offres simplifié et de l'arrété S21,
ainsi que les interactions avec I'autoconsommation
collective.

Découvrez la formation

Zoom — Formations sur-mesure — exemple de
Terre & Lac

INES Plateforme Formation & Evaluation a accompagné
Terre & Lac Solaire dans un programme avancé
combinant :

Matitrise du logiciel PVsyst

Compétences en exploitation et maintenance
Focus sur le vieillissement des modules

Plans de maintenance préventive et curative

Une innovation majeure a été l'intégration du drone
équipé de caméra thermique, permettant inspection
rapide, détection fine d'anomalies et sécurisation des

interventions.

FORMER LES ACTEURS - SOlaire thermique

INES Plateforme Formation & Evaluation structure son offre autour d'une for-
mation longue certifiante : « Technicien(ne) d'installation et de maintenance
de systéme solaire thermique ».

Cette formation certifiante RNCP (code RNCP39878) et éligible au CPF
permet de :

Concevoir et dimensionner des systémes solaires thermiques
Réaliser des études de faisabilité

Installer et mettre en service des équipements

Exploiter et maintenir les installations

Elle s'inscrit dans une dynamique nationale portée par le Plan National Solaire
Thermique.

Elle débutera en novembre 2026.

Découvrez la formation

ACCOMPAGNER ET SECURISER

soLAIRE Photovoltaique

SYANE : 12 audits réalisés pour afin de tester I'application AuditPV
(développée par INES PFE) et évaluer I'état de centrales existantes.

CAUE 73 : participation au groupe de travail sur I'intégration
architecturale du photovoltaique.

Grand Chambéry : mission AMO la Centrale des Monts.
ADEME : lauréat d'un appel d'offre sur la sinistralité des installations PV.

Skyray et Everoze : accompagnement technique de sur choix
technologiques et suivi de production.

PLANAIR | Mission « PROFERE » en (dte d'lvoire : renforcement du cadre
réglementaire et structuration du secteur solaire photovoltaique et montée
en compétences sur I'audit d'installations.

Découvrez la formation


https://www.ines-solaire.org/news/formation-drone-thermographie-developpez-une-competence-strategique-pour-la-performance-des-centrales-photovoltaiques/
https://www.ines-solaire.org/renforcer-capacites/formation/developpement-et-conception-de-grandes-centrales-photovoltaiques-sur-batiments-et-ombrieres/
https://www.ines-solaire.org/renforcer-capacites/formation/technicien-dinstallation-et-de-maintenance-en-systemes-energetiques-specialisation-solaire-thermique/

Ces missions portent notamment sur :
choix technologiques et d'intégration,
vieillissement des composants et des installations,
conseil de remise a niveau des installations,
suivi de production et de performance,

support technique avancé.

soLAIRE thermique

Bailleurs sociaux : 15 audits afin d'évaluer le fonctionnement des installations collectives.

ADEME : Accompagnement a la rénovation et mobilisation des aides ADEME.

OPQIBI : mission d'évaluation et d'analyse des demandes de certifications pour le compte de I'Organisme de

Qualification de I'Ingénierie.

LES OUTILS AU SERVICE

AUTOCALSOL

En 2025, AutoCalSol a permis la réalisation de 50 0ooo
études, dont 1800 en autoconsommation collective. 1
350 licences étaient actives.

La nouvelle version intégre une infrastructure serveur
optimisée, une meilleure gestion des données de
consommation et un moteur de calcul renforcé pour
I'autoconsommation collective.

UTOCALSOL

INSTITUT NATIONAL
DE L'ENERGIE SOLAIRE

Accédez a

ouTiLs soLAIRE thermique

Telesuiweb : suivi mensuel de 450 installations.

CASSSC

Des avancées majeures ont été réalisées sur CASSSC, outil
d'aide a la décision en solaire thermique. La version gra-
tuite sera mise en ligne fin janvier 2026. Elle permettra une
saisie par batiment ou par consommations réelles et inté-
grera la méthode réglementaire 3CL

DPE 2021.
o

Le projet est financé a 55 % par
I'ADEME, le solde étant autofinancé ° ﬁ °
par I"INES.

Accédez a CassSc

Calcul simplifié des systémes Solaires combinés

TH-MES : application de mise en service — 115 comptes créés, 150 rapports générés.

Découvrez nos outils

MAQUETTES pédagogiques

Dans une démarche de transmission’des savoirs et de pédagogie appli-
quée, INES Plateforme Formation & Evaluation congoit et développe des

maquettes pédagogiques.

Ces supports sont utilisés en formation et lors des visites pédagogiques

des plateformes INES.

Maquette toiture terrasse permettant une installation compléete

jusqu'a mise en service.

Maquette interactive du mix énergétique illustrant production

solaire, éolienne, nucléaire et stockage.


https://www.ines-solaire.org/outils-et-liens-utiles/
https://autocalsol.ines-solaire.org/
https://www.ines-solaire.org/outils-et-liens-utiles/ressources/casssc/

PROJETS

MELODIE

Participation aux recherches sur ['usage des flux-
meétres pour mesurer la performance réelle des parois.
Rédaction du déroulé pédagogique et lancement
d'une formation pour auditeurs et diagnostiqueurs
DPE.

Le projet s'inscrit dans la continuité de SEREINE et
vise la capitalisation des retours terrain.

FARE

Projet national réunissant 72 partenaires visant a massifier
la montée en compétences dans le domaine de la rénova-
tion énergétique.

Actions : développement de six jeux sérieux immersifs
(3 solaire thermique, 2 photovoltaique, 1 technologies
hybrides), production de 20 vidéos de vulgarisation en
solaire thermique, finalisation du déroulé pédagogique
de la formation longue TH et dépdt d'un dossier CPF pour
renforcer son accessibilité.

Ces productions pédagogiques (jeux sérieux et vidéos)
seront progressivement mises a disposition en ligne via

les canaux numériques d'INES Formation & Evaluation (site
internet et chaine YouTube dédiée).

CHOISIR LA

RENOVATION
ENERGETIQUE

Découvrez le projet

Voir les vidéos

PLAN NATIONAL Solaire Thermique :

Organisé par I'ADEME. INES PFE a été convié pour piloter 2 groupes de travail. Le
premier sur l'outil d'intégration du solaire thermique sur réseaux de chaleur, et
le second sur la définition d'un outil de suivi de la performance des installations
d'eau chaude sanitaire.

COOPERATIONS

Mission internationale - TaHITI

A la demande d'Electricité de Tahiti, I'INES a réalisé une
mission de formation en photovoltaique a destination de
techniciens locaux.

Deux sessions ont permis de former 24 participants. Les
objectifs portaient sur la compréhension des fondamen-
taux, la maitrise des outils de monitoring, I'identifica-
tion des pannes courantes et la réalisation d'interven-
tions de premier niveau en sécurité.

Cette mission marque la premiére intervention de I'INES
en Polynésie frangaise et illustre sa capacité a intervenir
dans des contextes énergétiques spécifiques.

Découvrez la mission


https://www.ines-solaire.org/renforcer-capacites/le-projet-fare-former-les-acteurs-a-la-renovation-energetique/
https://www.ines-solaire.org/news/renforcement-des-competences-locales-a-tahiti-une-formation-photovoltaique-sur-mesure-menee-par-lines/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLAJ9gAxB6qf0gfU9bk1gwrxD02BGZkS3O

Pacte - cOTE D'IVOIRE

Le programme PACTE -Programme d'Action pour les
Compétences en Transition Energétique - vise a ren-
forcer les compétences locales en énergie solaire et
a structurer une offre de formation en lien avec les
besoins du marché ivoirien.

Dans la continuité des actions menées avec le pro-
jet PROFERE, I'INES accompagne le développement de
dispositifs de formation et leur articulation avec les
opportunités d'emploi.

Ce projet contribue a structurer durablement la filiére
solaire locale et a soutenir une transition énergétique
inclusive.

Découvrez la mission

Label ThermoPro - maroc

Star-c - SENEGAL

Dans le cadre de sa coopération avec I'International
Solar Alliance (ISA), I'INES contribue au développement
des centres STAR-C, visant a renforcer les capacités de
formation en énergie solaire dans les pays partenaires.

Les actions menées portent sur I'enrichissement des
contenus pédagogiques en solaire thermique et pho-
tovoltaique, ainsi que sur la formation de formateurs
locaux, notamment au Sénégal.

A fin 2025, les premiers contenus ont été déployés et
une session de formation a permis de former 10 forma-
teurs. Le projet se poursuit en 2026 avec le dévelop-
pement du volet photovoltaique et la structuration de
parcours académiques.

Découvrez la mission

Le projet ThermoPro, financé par la GIZ et I'ADEME, vise a structurer la filiére du solaire
thermique au Maroc a travers la mise en place d'un label qualité et le renforcement

des compétences des acteurs.

L'INES intervient sur le développement d'un plateau technique, la formation de forma-

teurs et I'accompagnement a la création du label.

Ce projet contribue a professionnaliser durablement la filiere et a diffuser des stan-

dards de qualité reconnus.

Découvrez la mission

RAYONNEMENT & ANIMATION

Un lieu de Dialogue structurant pour la filiére solaire.

CONFERENCES

En 2025, les conférences organisées par I'INES se sont articulées autour des grands enjeux technologiques, économiques

et sociétaux du solaire.

Ces rendez-vous ont rassemblé plus de 1 200 participants issus d'horizons variés autour des grands enjeux du photo-

voltaique et de la transition énergétique.

Thématiques abordées :

Agrivoltaisme et photovoltaique agricole (1 conférence a Bordeaux et 1 débat a Paris)

Sécurité et fiabilité des systemes énergétiques (batteries, risques incendie)

Modeéles économiques et contractuels (PPA, multi-acheteurs)

Exploitation et maintenance des installations photovoltaiques

Dialogue territorial et acceptabilité des projets

Adaptation des solutions photovoltaiques aux territoires (SEAMLESS)

Ces événements ont croisé expertise scientifique, retours terrain et enjeux réglementaires.


https://www.ines-solaire.org/news/structuration-du-secteur-solaire-en-cote-divoire-ines-pfe-et-planair-en-mission-a-abidjan-et-tiassale/
https://www.ines-solaire.org/news/structuration-du-secteur-solaire-en-cote-divoire-ines-pfe-et-planair-en-mission-a-abidjan-et-tiassale/
https://www.ines-solaire.org/news/renforcer-les-competences-en-energie-solaire-lines-engage-aux-cotes-de-linternational-solar-alliance/

La fréquentation élevée et la diversité des publics confirment leur réle structurant dans la montée en compétences et
I'acceptabilité des projets solaires.

SALONS

Chaque année, I'INES participe activement a des événements ma-
jeurs de I'industrie solaire, tant sur la scéne internationale, avec le
salon INTERSOLAR Munich, EU PVSEC Milan, que sur le plan natio-
nal, en prenant part a ENERGAIA Montpellier.

Au sein d'un écosystéme réunissant I'ensemble des acteurs de la
filiere, INES Plateforme Formation & Evaluation a ainsi valorisé son
expertise en formation et en évaluation des compétences, ren-
forcant la visibilité de son offre et consolidant ses liens avec les
partenaires institutionnels et industriels, au service de la montée
en compétences du secteur.

Visite pu SITE DE L'INES

500 visiteurs — incluant des professionnels, des chercheurs, des
étudiants et des experts du secteur énergétique — accueillis sur
site et 250 lors de la Féte de la Science.

La liste des profils de visiteurs comprend : des représentants d'or-
ganisations internationales, des étudiants en formation continue,
des responsables de territoires et chargés de transition énergé-
tique, des services techniques départementaux, des profession-
nels du photovoltaique, des étudiants ingénieurs, chercheurs,
professeurs, des professionnels du secteur énergétique, et bien
d'autres.

Interventions d'experts et contribution aux EVENEMENTS DE LA FILIERE
Solaire Photovoltaique - EU PVSEC

Présentation par Jean-Francois Leliévre, expert-formateur et responsable de I'équipe PV et les experts INES des travaux
sur les modules bifaciaux, en partenariat avec Cythelia Energy et Trace Software.

Cette contribution illustre I'articulation entre recherche, données terrain et formation.
Solaire thermique — Etats Généraux de la Chaleur Solaire

Intervention de Lionel Nicolo, expert-formateur en solaire thermique dans le parcours « (Re)découvrez les atouts de la
chaleur solaire »

Ces rencontres s'inscrivent dans la dynamique nationale visant a atteindre 6 TWh de chaleur solaire d'ici 2030.



PERSPECTIVES

Renouvellement de I'ITE INES2S afin de poursuivre nos actions de développements des formations
en solaire photovoltaique notamment. +logo INES INES2S

Lancement de la formation longue thermique en novembre 2026 et de la formation longue
photovoltaique en janvier 2027.

Ouvertures des nouvelles formations
PV2.2 — Drone & Thermographie appliqués au photovoltaique
PV1.4 - Batteries résidentielles <15 kWh
PV18 — Assureurs : qualité et maftrise des risques
PV21 - Suivi et contrdle des installations < 250 kWc
PVH3 - Candidater aux appels d'offres batiments et ombriéres
Adaptation des formations au contexte du nouveau PPE et des évolutions énergétiques (flexibilité, batteries, etc).
Renforcement des missions d'AMO et d'audit
travail sur I'évolution des outils numériques :
SOLO : dimensionnement des installations d'eau chaude solaire,
OUTISOL : outil d'analyse financiere et de subventions.
Développement des formations INTRA
Développement de partenariats internationaux (Alliance Solaire Internationale, PACTE, etc.)
Essaimage des formations et renforcement territorial

Projet FARE : développement de 6 jeux sérieux immersifs (3 solaire thermique, 2 photovoltaique,
1 technologies hybrides)

LES PARTENAIRES



Contact communication
Céline Cote - communication@ines-solaire.org

@ Rejoignez - nous sur LinkedIn

ines-institut-national-energie-solaire

@ Ines

www.ines-solaire.org/
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